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Voorwoord van het bestuur

Het jaar 2025 was voor de manege een jaar van verandering en van bijzondere steun. Na januari 2025 is
de detachering van instructrices via Stichting Aveleijn gestopt; sindsdien worden de lessen verzorgd
door instructeurs op inhuurbasis via Zterk! of via Overeenkomst van Opdracht. Ook is de inning van de
lesgelden overgegaan van ClubCollect/Pay.nl naar een eigen incasso. De samenwerking met Zterk!, die
op de manege dagbesteding biedt, is in 2025 voortgezet.

In 2025 maakten ca. 100 ruiters gebruik van de mogelijkheid om bij onze manege tegen redelijke
tarieven paard te kunnen rijden. De manege heeft — omgerekend naar voltijds uren — nagenoeg 3100
lesuren gedraaid.

Binnen het bestuur hebben zich enkele mutaties voorgedaan. Na het vertrek van Ger Heitkamp eind
2024 heeft de voorzitter in 2025 ook de taken van penningmeester op zich genomen. Ivo Lubbers is als
technische man naar het OMT gegaan samen met Jessica Schaeffer en Sander oude Maatman. Kyra van
Dijk heeft in het bestuur naast haar coérdinerende taak voor de vrijwilligers ook de taak van
Notulist/secretaris op zich genomen en Wendy Barenkamp is naast lid van het bestuur erg operationeel
betrokken bij het reilen en zeilen.

In het verslagjaar mocht het bestuur wederom vele blijken van waardering ontvangen voor het werk
van onze stichting. Het is bijzonder verheugend dat bedrijven, instellingen en particulieren ons werk
voor de medemens met een beperking als zinvol ervaren en ons daadwerkelijk (lees: financieel)
ondersteunen. Een zeer bijzonder moment was de schenking van € 50.000 door een particulier die
graag anoniem wil blijven. Wij zijn de schenker hiervoor buitengewoon dankbaar. Deze schenking geeft
de manege de ruimte om met vertrouwen naar de toekomst te kijken.

Het bestuur van Stichting Manege De Boerskotten dankt iedereen die heeft bijgedragen aan het
succesvolle verloop van de activiteiten in het jaar 2025. Een speciaal woord van dank geldt alle
vrijwilligers, sympathisanten, instellingen, bedrijven en particulieren voor de ontvangen hulp bij het
uitoefenen van onze taken. Zonder hun hulp was het voor ons niet mogelijk geweest onze taken op een
verantwoorde wijze uit te voeren.

Het bestuur hoopt ook in de toekomst op uw hulp te mogen rekenen.

Namens het bestuur van Stichting Manege De Boerskotten,

Dhr. Martin Olde Weghuis, voorzitter
Oldenzaal, september 2026
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Oprichting

Stichting Manege De Boerskotten werd opgericht bij notariéle akte voor notaris W.J. Klein Lankhorst te
Oldenzaal op 16-02-1977. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41027148.

Doelstelling

Het doel van de stichting is het paard- en ponyrijden voor mensen met een beperking in de regio
Oldenzaal te bevorderen. De stichting laat zich hierbij adviseren door 0.a. medisch-, hippisch-,
pedagogisch- en fysiotherapeutisch deskundigen. De stichting streeft ernaar dat het paard- en
ponyrijden geschiedt volgens de richtlijnen van de Federatie Paardrijden Gehandicapten in Nederland.

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit tenminste drie leden en vult zichzelf aan. Bestuursleden hebben
zitting voor een periode van drie jaar. Zij treden af volgens een door het bestuur vast te stellen rooster.

In 2025 bestond het bestuur uit
e Martin Olde Weghuis, voorzitter/penningmeester
e Kyra van Dijk, secretaris
¢ Wendy Barenkamp, lid

In het verslagjaar 2025 vergaderde het bestuur 9 keer. De vergaderingen worden voorbereid door de
bestuurssecretaris en vonden fysiek plaats, doorgaans op de manege of op een andere (woon)locatie.
Voorafgaand aan de vergadering wordt structureel tijd ingeruimd voor een gesprek met de
bedrijfsleiding over onder meer de organisatie van de dagelijkse gang van zaken.

Daarnaast zijn er veelvuldig contacten tussen de bestuursleden onderling per telefoon en e-mail, en is
er regelmatig in wisselende samenstellingen overlegd inzake ontwikkelplan ‘Manege 2.0’. Bestuursleden
zijn normaliter aanwezig bij vergaderingen van het instructieteam en bij jaarlijkse evenementen van
ruiters en vrijwilligers. Het bestuur onderhoudt contacten met Zterk!, de gemeente Oldenzaal,
zusterstichtingen en onze adoptanten, sponsoren en begunstigers. De stichting is aangesloten bij het
Professioneel Platform Hippische Ondernemers.

Het bestuur kan daar waar nodig een beroep doen op de volgende deskundigen:
e Fysiotherapeut: mevr. H. van Dijk-Hakkenes
e Hippisch deskundige: dhr. D. van Dijk
e Vertrouwenscontactpersoon: dhr. D. van Dijk

e Dierenarts: Dierenkliniek Oldenzaal — Losser

Ruiters

In 2025 maakten ca. 100 ruiters gebruik van de mogelijkheid om bij onze manege te kunnen rijden
(2024: ca. 100). De groepen worden zorgvuldig ingedeeld naar mogelijkheden van de ruiters, waardoor
alle ruiters op hun eigen niveau kunnen paardrijden en er ten volle van kunnen genieten.

Voor een aantal jonge ruiters werd de lesbijdrage (deels) betaald door Stichting Leergeld Oldenzaal en
Stichting Leergeld Dinkelland. Zo kunnen ook kinderen uit gezinnen met een krappe beurs blijven
paardrijden. Sinds 2025 worden er op de manege ook stokpaardjes lessen gegeven en veulenpoets
lessen.
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In december 2025 werd voor de ruiters een ponykamp georganiseerd.

Instructrices en instructeurs

De functie van instructeur/instructrice is voor een aantal van hen een betaalde functie. Tot januari 2025
werden instructrices via Stichting Aveleijn bij Manege De Boerskotten gedetacheerd. Momenteel
worden er een tweetal instructrices via Ztwek gedetacheerd, 1 werkt als ZZP’er met een overeenkomst
van opdracht en de invalinstructrices zijn vrijwilligers en ontvangen een vrijwilligersvergoeding.

Eind 2025 beschikt de manege over de volgende instructrices en instructeurs:
e Jessica Schaeffer, hoofdinstructrice
e Heaven Smithuis, instructrice
¢ Jacqueline van der Worp, instructrice
e Marieke Leus, invalinstructrice
e Kyra van Dijk, invalinstructrice
e Saskia Oude Maatman, invalinstructrice

Vrijwilligers
Manege De Boerskotten heeft, exclusief de bestuursleden, een variabel aantal van circa 40 tot 60
vrijwilligers; eind 2025 waren dat er circa 43. Het opleiden en op peil houden van het aantal vrijwilligers

vergt doorlopende aandacht. Deze uitermate belangrijke groep kan bij de lessen niet worden gemist.
Hun aanwezigheid is een basisvoorwaarde voor een verantwoord verloop van de lessen.

Onder onze vrijwilligers zijn ook mensen met een beperking die, daar waar nodig, ondersteuning krijgen
van de andere vrijwilligers. Ook mensen die om welke reden dan ook in een sociaal isolement terecht
zijn gekomen, vinden bij ons als vrijwilliger in een ongedwongen en warme sfeer weer de motivatie om
met andere mensen het contact aan te gaan. Zo biedt onze manege ook een prettige ontmoetingsplek
voor mensen die op andere plekken wat minder snel aansluiting vinden.

Stagiaires

Voor het onderwijsveld biedt de manege plaats aan stagiaires voor beroepsgerichte en verplichte
maatschappelijke stages.

Paarden

De manege heeft de beschikking over 8 paarden. Eind 2025 waren dat:
e Poppy, geb. jaar 2009
e Lisa, geb. jaar 2009
e Spot, geb. jaar 2005
e Joris, geb. jaar 2000
e Durk, geb. jaar 2007
e Charlie, geb. jaar 2022
e Emilion,geb. jaar 2009
¢ Kimimila, geb. jaar 2015

Daarnaast staan er paarden van Zterk! op de manege: Flame, Hercules, Tess en Harper, en Clovis van
Wendy.
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Veiligheid

De accommodatie is gekeurd door Stichting Veilige Paardensport en de manege voldoet aan de gestelde
eisen. Het veiligheidscertificaat is ook voor 2025 verlengd.

In het najaar van 2025 is op de manege een camerasysteem geinstalleerd. Daarnaast zijn diverse

kleinere onderhoudswerkzaamheden aan de accommodatie uitgevoerd.

Dagbesteding

Sinds 1 januari 2024 vindt de dagbesteding op de manege plaats door zorgonderneming Zterk!
(voorheen De Tukkerij). Zterk! huurt de manege tijdens ‘kantooruren’ tegen een huur van € 1.250 per
maand. De cliénten vinden hier een zinvolle dagbesteding, en voor de manege is dit een onmisbare hulp
in de verzorging van de paarden.

Ook in 2025 is de samenwerking met Zterk! zeer goed verlopen. Over en weer wordt goed
samengewerkt en we bouwen aan iets moois

Ontwikkelproject ‘Manege 2.0’

Om de exploitatie voor de toekomst sluitend te krijgen, heeft het bestuur in 2022 het ontwikkelproject
‘Manege 2.0’ geinitieerd, waarbij de hulp werd gemobiliseerd van allen die betrokkenheid voelen bij de
manege. Voor dit plan zijn drie pijlers gedefinieerd. De stand van zaken eind 2025:

1) Paardrijden voor mensen met een beperking, met een groeipotentieel tot 110 ruiters. In 2025
hadden we gemiddeld 100 ruiters, dus het doel is nog niet behaald.

2) Zorgmodel: dagbesteding, buiten- en naschoolse opvang voor mensen met een beperking. Met
Zterk! is deze pijler ook in 2025 ingevuld. Daarnaast wordt sinds 2025 hippotherapie aangeboden.

3) Sporten, bewegen en leefstijl voor mensen met een beperking; samenwerking met G-
sportinitiatieven en zorgaanbieders. In 2025 is er onvoldoende tijd besteed aan het uitbouwen van deze
pijler.

Acties

Alle acties zijn gericht op het genereren van financiéle middelen, die onze stichting in staat stellen het
paardrijden voor mensen met een beperking mogelijk te maken voor een acceptabele prijs/lesbijdrage.
Alle inspanningen zijn erop gericht te voorkomen dat ruiters om financiéle redenen zouden moeten
stoppen met de wekelijkse paardrijles. Daarnaast wil de stichting het algeheel welbevinden van de
gehandicapte sporter bevorderen.

In 2025 leverden de volgende acties een bijdrage:
e Grote Clubactie 2025: netto opbrengst € 2.527,95 (2024: € 3.515,00).
e Uitkering ruiteruren SPG over 2024: € 2.242,00.
¢ Kledingactie via SPG (creditnota’s): € 1.213,80.
¢ Sponsorloop basisschool Drie-eenheid: € 750,00.
¢ Rabo ClubSupport: € 584,26.
e Opbrengst zonnepanelen via Energie Codperatie Boeskoolstroom: € 800,00.
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Sponsoren

Plezierig is de sponsoring door bedrijven, organisaties en scholen, die ertoe bijdraagt dat de stichting
financieel het hoofd boven water kan houden. In 2025 ontvingen wij onder meer bijdragen van Stichting
SuNo (€ 1.000), Lycens B.V. (€ 833) en Engiteq B.V. (€ 480). Soms is de steun projectgericht, zoals bij de
adoptie van onze paarden, soms ook ontvangen we hulp die we kunnen inzetten voor de verbetering
van onze exploitatieresultaten of voor het vormen van een buffer voor investeringen die in de toekomst
onvermijdelijk zullen zijn.

Bijzonder was de eenmalige schenking van € 50.000 van een particulier die graag anoniem wil blijven.
Vastgesteld kan worden dat de stichting zonder deze vormen van financiéle ondersteuning niet zou
kunnen bestaan.

Exploitatie

De exploitatie blijft een voortdurende bron van zorg, mede vanwege kostenstijgingen en de intentie om
de lesgelden betaalbaar te houden voor onze doelgroep. Het verslagjaar 2025 sloot af met een positief
resultaat van € 55.941,84 (2024: € 16.490,36). Dit resultaat wordt grotendeels bepaald door de
eenmalige schenking van € 50.000; zonder deze schenking zou het resultaat € 5.941,84 positief zijn.

Opvallende ontwikkelingen ten opzichte van 2024:

¢ De lesgelden daalden met ca. € 7.500 tot € 50.487.

¢ De personeelskosten daalden met ca. € 20.300 tot € 20.407, doordat de detachering via Aveleijn
na januari 2025 is gestopt.

e De huuropbrengst van Zterk! bedroeg € 11.250 (2024: € 15.000).
¢ De huisvestingskosten daalden met ca. € 2.900 tot € 14.853, vooral door lagere energiekosten.
¢ De voorziening vervanging paarden is met € 1.000 verhoogd tot € 6.000.

Het voordelige saldo wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van de stichting.

ANBI-status

De stichting is door de Belastingdienst erkend als goed doel en heeft de ANBI-status (RSIN 0065.56.954).
Uw zeer welkome giften zijn daardoor fiscaal aftrekbaar onder de daartoe geldende regels.

Inschrijffnummer KvK

Stichting Manege De Boerskotten is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Oost-Nederland onder
nummer 41027148.

Bankrelatie

Stichting Manege De Boerskotten heeft een rekening bij Rabobank Twente Oost met rekeningnummer
NLO8 RABO 0139 1275 93.
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Exploitatieoverzicht 2025

Omschrijving

Baten

Donaties / giften

Schenking particulier (anoniem)

Schenking Stichting Sportbeoefening met een beperking
Lesgelden

Kwijting erfpacht gemeente Oldenzaal

Uitkering ruiteruren SPG

Grote Clubactie

Sponsoring paarden

Verhuur manege

Inkomsten kantine

Overige baten (opbrengst zonnepanelen)
Contante ontvangsten (kasverschil)

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Inventaris / kleine aanschaffingen

Afschrijvingen

Dotatie voorziening vervanging paarden

Kosten paarden

Algemene kosten

Kasverschil lesurenkas

Afboeking vordering kledingactie containers 2023
Kosten 2023 betaald in 2024 (overlopende passiva)
Totaal lasten

Resultaat
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2025 Jaarrekening

€4.005,80
€50.000,00

€50.486,77
€1.708,00
€3.455,80
€2.527,95

€11.250,00
€192,18
€ 800,00

€ 124.426,50

€20.406,70
€14.852,90
€78,00
€1.342,15
€1.000,00
€26.953,89
€3.761,02
€90,00

€ 68.484,66
€55.941,84

2024 Jaarrekening

€3.351,23

€11.000,00
€57.968,15
€1.708,00
€4.422,00
€3.515,00
€6.482,50
€15.000,00
€283,96
€1.700,00
€189,60

€ 105.620,44

€40.752,06
€17.726,52

€1.242,83
€1.000,00
€25.959,34
€3.282,97

€1.685,00
€-2.518,64
€ 89.130,08
€ 16.490,36

Een uitgebreide toelichting op de cijfers en de balans per 31-12-2025 is opgenomen in het financieel jaarverslag 2025.

Namens het bestuur:

Martin H. Olde Weghuis, voorzitter/penningmeester  Kyra van Dijk, secretaris
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