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CORRESPONDENTIEADRES PENNINGMEESTER: 
p/a Ger H.J.M. Heitkamp 
Prins Hendrikstraat 214 
7571 BW Oldenzaal 
E-mail: voorzitter@manegedeboerskotten.nl 
Telefoon: 06-53902011 
Datum: 15 maart 2025 
Betreft: financieel jaarverslag 2024 

Aan het bestuur van 
Stichting Manege De Boerskotten 
Oldenzaal 

Geacht bestuur, 

Hierbij bied ik u het financiële jaarverslag van de Stichting Manege De Boerskotten over 2024 aan. 

Aan de hand van de bankrekening en de onderliggende gegevens, alsmede aan de hand van het 
financieel jaarverslag over 2023, is de jaarrekening over 2024 samengesteld. Hierbij is gebruikgemaakt 
van de volgende gegevens: 

• De bankafschriften over 2024 (1 januari t/m 31 december, 513 mutaties) van rekeningnummer 
NL08 RABO 0139 1275 93 op naam van de stichting. 

• Het financieel jaarverslag 2023. Dit is gebruikt om de beginbalans 2024 op te stellen en 
vergelijkende cijfers weer te geven. 

• De gegevens uit de administratie per 31-12-2024: voorraden, kasopname van de lesurenkas, 
vorderingen, kortlopende schulden en vooruit ontvangen bedragen, de investeringen in 2024 
(verharding terrein en inventaris) en de afschrijvingen, de aflossing op de lening zonnepanelen 
en de dotatie aan de voorziening vervanging paarden. 

Onderstaand treft u aan: de staat van baten en lasten over 2024 in vergelijking met 2023, gevolgd door 
een toelichting, en de balans per 31-12-2024 in vergelijking met die van ultimo 2023 en 2022, eveneens 
met toelichting. 

2024 was een jaar van overgang. Per 1 januari 2024 is De Tukkerij (inmiddels Zterk!) gestart met 
dagbesteding in de ruimte van de manege, als opvolger van Aveleijn. Na twee jaren met een negatief 
resultaat sluit 2024 weer positief af. Dit resultaat wordt mede bepaald door een eenmalige schenking 
van € 11.000 van Stichting Sportbeoefening met een beperking. 

De resultaten zijn als volgt: het jaar 2024 wordt afgesloten met een positief saldo van € 16.490,36 
(2023: € 9.360,74 negatief). Het balanstotaal per 31-12-2024 bedraagt € 72.042,28. Het voordelige saldo 
zal ten gunste van het eigen vermogen worden gebracht. 

Onze administratie en deze jaarrekening worden ter beoordeling voorgelegd aan dhr. T.Y. Oostenbrug 
van Oostenbrug Administratiekantoor te Oldenzaal. 

Oldenzaal, 15 maart 2025 
Ger H.J.M. Heitkamp/Martin Olde Weghuis penningmeester/voorzitter 
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Staat van Baten en Lasten Stichting Manege De Boerskotten 2024 

Omschrijving 2024 
Jaarrekening 

2023 
Jaarrekening 

Verschil 

Baten    
Donaties / giften € 3.351,23 € 11.628,08 € -8.276,85 
Schenking Stichting Sportbeoefening met een 
beperking 

€ 11.000,00 € 0,00 € 11.000,00 

Corona donaties / giften € 0,00 € 0,00 € 0,00 
Lesgelden € 57.968,15 € 52.291,40 € 5.676,75 
Proeflessen € 0,00 € 1.458,17 € -1.458,17 
Kwijting erfpacht gemeente Oldenzaal € 1.708,00 € 1.708,00 € 0,00 
Subsidie gemeente Oldenzaal € 0,00 € 650,00 € -650,00 
Uitkering ruiteruren SPG € 4.422,00 € 0,00 € 4.422,00 
Grote Clubactie € 3.515,00 € 0,00 € 3.515,00 
Kledingactie VPG Oost € 0,00 € 5.057,00 € -5.057,00 
Kledingactie containers € 0,00 € 4.155,00 € -4.155,00 
Sponsoring paarden € 6.482,50 € 2.372,08 € 4.110,42 
Verhuur manege € 15.000,00 € 17.784,24 € -2.784,24 
Inkomsten kantine € 283,96 € 0,00 € 283,96 
Overige baten (opbrengst zonnepanelen) € 1.700,00 € 0,00 € 1.700,00 
Contante ontvangsten (kasverschil) € 189,60 € 0,00 € 189,60 
Totaal baten € 105.620,44 € 97.103,97 € 8.516,47 
Lasten    
Personeelskosten € 40.752,06 € 59.727,35 € -18.975,29 
Huisvestingskosten € 17.726,52 € 14.818,64 € 2.907,88 
Inventaris / kleine aanschaffingen € 0,00 € 362,88 € -362,88 
Afschrijvingen € 1.242,83 € 1.012,02 € 230,81 
Dotatie voorziening vervanging paarden € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 
Kosten paarden € 25.959,34 € 23.873,02 € 2.086,32 
Algemene kosten € 3.282,97 € 6.670,80 € -3.387,83 
Afboeking vordering kledingactie containers 2023 € 1.685,00 € 0,00 € 1.685,00 
Kosten 2023 betaald in 2024 (overlopende 
passiva) 

€ -2.518,64 € 0,00 € -2.518,64 

Totaal lasten € 89.130,08 € 106.464,71 € -17.334,63 
Resultaat € 16.490,36 € -9.360,74 € 25.851,10 

 
Negatieve bedragen in de kolom Verschil betekenen lagere baten respectievelijk lagere lasten dan in 2023. 

Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 

Het jaar 2024 sluit af met een positief resultaat van € 16.490,36, een verbetering van ruim € 25.850 ten 
opzichte van 2023. De baten stegen met € 8.516 (+8,8%) en de lasten daalden met € 17.335 (-16,3%). 
Zonder de eenmalige schenking van € 11.000 zou het resultaat € 5.490 positief zijn geweest. 
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De staat van baten en lasten is eerst op kasbasis opgesteld uit de bankmutaties (kasresultaat € 
4.341,51) en daarna omgezet naar een resultaat op transactiebasis: baten en lasten zijn toegerekend 
aan het jaar waarop zij betrekking hebben, en investeringen zijn geactiveerd en afgeschreven. Zie de 
aansluiting in de toelichting op de balans. 

Baten 

• De donaties en giften bedragen € 14.351, waarvan € 11.000 een eenmalige schenking van 
Stichting Sportbeoefening met een beperking betreft (ontvangen via de derdengeldenrekening 
van TvH Notarissen). De reguliere donaties (ca. € 3.350) zijn daarmee duidelijk lager dan in 2023 
(€ 11.628). Hieronder vallen ook de giften ter nagedachtenis aan de heer Wim Schlette en de 
cadeaucheque Jeugdlintje van de gemeente Oldenzaal (€ 350). 

• De sponsoring van de paarden bedraagt € 6.483 (2023: € 2.372). Hierin is € 3.000 opgenomen 
aan sponsorgelden die in 2023 vooruit zijn ontvangen en aan 2024 worden toegerekend; per 
ultimo 2024 zijn er geen vooruit ontvangen bedragen meer. 

• De lesgelden zijn met € 5.677 (+10,9%) gestegen naar € 57.968. Proeflessen worden niet meer 
apart verantwoord (2023: € 1.458). Inclusief proeflessen bedraagt de groei € 4.219 (+7,8%). De 
lesgelden omvatten de ClubCollect/Pay.nl-uitkeringen, rechtstreeks ontvangen lesgelden en de 
bijdragen van Stichting Leergeld Oldenzaal en Dinkelland, onder aftrek van terugbetaalde 
lesgelden, vermeerderd met € 684 aan in 2023 vooruit ontvangen lesgelden. 

• Nieuw in 2024 zijn de uitkering ruiteruren van SPG (€ 4.422) en de opbrengst van de Grote 
Clubactie (€ 3.515). De kledingacties (VPG Oost en containers, samen € 9.212 in 2023) kenden in 
2024 geen ontvangsten. Per saldo leveren de acties ca. € 1.275 minder op dan in 2023. 

• De opbrengst uit verhuur van de manege daalde met € 2.784 naar € 15.000 (12 × € 1.250), als 
gevolg van de overgang van Aveleijn naar De Tukkerij/Zterk!. 

• De overige baten bestaan uit de opbrengst van de zonnepanelen via Energie Coöperatie 
Boeskoolstroom (€ 1.700) en de inkomsten uit de kantine (€ 284). In 2024 is geen aparte 
subsidie van de gemeente Oldenzaal ontvangen (2023: € 650). 

• Bij de kasopname van de lesurenkas per 31-12-2024 is een saldo van € 225,00 vastgesteld. Het 
verschil met het berekende saldo (€ 35,40) bedraagt € 189,60 en is verantwoord als contante 
ontvangsten. 

Lasten 

• De personeelskosten daalden met € 18.975 (-31,8%) naar € 40.752. In 2023 waren deze kosten 
hoog door de vervanging van een langdurig zieke instructeur; dat dienstverband is beëindigd. 
De in 2024 betaalde personeelskosten over 2023 (€ 7.017, waaronder de Aveleijn-factuur over 
het vierde kwartaal van 2023) zijn aan 2023 toegerekend. De Aveleijn-factuur over het vierde 
kwartaal van 2024 (€ 4.457), betaald in 2025, is aan 2024 toegerekend. 

• De huisvestingskosten bedragen € 17.727 (2023: € 14.819). De verharding van het terrein door 
Aannemingsbedrijf Scheper (€ 5.850) is als investering geactiveerd en daarom niet onder de 
kosten opgenomen. Ook het aflossingsdeel (€ 561) van de maandtermijnen aan de gemeente 
Oldenzaal voor de lening zonnepanelen is uit de kosten gehaald. De belangrijkste posten zijn 
energie (€ 6.716), verzekeringen (€ 5.642), gemeentelijke belastingen en waterschap, water en 
onderhoud. De kwijting erfpacht van de gemeente Oldenzaal (€ 1.708) is een niet-liquide post 
en is zowel als baat als onder de huisvestingskosten verwerkt. 
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• De afschrijvingen bedragen € 1.242,83: zonnepanelen € 700,00 (15 jaar), bestaande inventaris € 
205,86 en in 2024 aangeschafte inventaris € 50,00 (10 jaar), led-verlichting € 67,59 (10 jaar) en 
verharding terrein € 219,38 (20 jaar, naar rato vanaf april 2024). 

• In 2024 is € 1.000 gedoteerd aan de voorziening vervanging paarden, die daarmee uitkomt op € 
5.000. 

• De kosten van de paarden stegen met € 2.086 (+8,7%) naar € 25.959, onder meer door hogere 
voer- en verzorgingskosten. Hierin is de toename van de voorraad voer (€ 213) in mindering 
gebracht. 

• De algemene kosten daalden naar € 3.283 (2023: € 6.671). De aanschaf van inventaris (€ 500) is 
geactiveerd en in mindering gebracht op de algemene kosten. 

• De vordering uit 2023 op de kledingactie containers (€ 1.685) is niet meer ontvangen en ten 
laste van het resultaat afgeboekt. 

• De overige nog te betalen posten per ultimo 2023 (€ 2.518,64) zijn in 2024 betaald en onder de 
kostenposten van 2024 geboekt. Omdat deze kosten aan 2023 toe te rekenen zijn, worden zij 
hier als correctie in mindering gebracht. 



 
 

De Belastingdienst heeft de Stichting als ANBI (RSIN 65.56.954) erkend. Uw giften zijn daardoor fiscaal aftrekbaar. 
Pagina 5 van 7 KvK 41027148 | NL08 RABO 0139 1275 93 www.manegedeboerskotten.nl 

Balans Stichting Manege De Boerskotten 

Balans per 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 
Activa    
Vaste activa    
Gebouwen / terreinen € 37.317,00 € 37.317,00 € 37.317,00 
Verharding terrein € 5.630,62   
Inventaris € 2.302,74 € 2.058,60 € 888,12 
Led-verlichting € 608,30 € 675,89 € 68,83 
Paarden PM PM PM 
Zonnepanelen € 7.175,00 € 7.875,00 € 8.575,00 
 € 53.033,66 € 47.926,49 € 46.848,95 
Vlottende activa    
Vorderingen / overlopende activa € 4.463,89 € 6.148,89 € 5.039,85 
Voorraden € 1.625,00 € 1.411,56 € 2.500,00 
 € 6.088,89 € 7.560,45 € 7.539,85 
Liquide middelen    
Kas € 225,00 € 145,40 € 91,40 
Rabobank € 12.694,73 € 8.243,22 € 29.026,25 
 € 12.919,73 € 8.388,62 € 29.117,65 
Totaal activa € 72.042,28 € 63.875,56 € 83.506,45 
Passiva    
Eigen vermogen    
Stand per 1 januari € 21.477,64 € 30.838,38 € 41.076,89 
Resultaat lopend jaar € 16.490,36 € -9.360,74 € -10.238,51 
 € 37.968,00 € 21.477,64 € 30.838,38 
Voorzieningen    
Reserve groot onderhoud € 18.194,00 € 18.194,00 € 18.194,00 
Voorziening vervanging paarden € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 
 € 23.194,00 € 22.194,00 € 22.194,00 
Schulden lange termijn    
Lening zonnepanelen € 6.423,28 € 6.984,28 € 7.535,92 
 € 6.423,28 € 6.984,28 € 7.535,92 
Schulden op korte termijn    
Schulden kort / overlopende passiva € 4.457,00 € 9.535,64 € 16.369,15 
Vooruit ontvangen € 0,00 € 3.684,00 € 6.569,00 
 € 4.457,00 € 13.219,64 € 22.938,15 
Totaal passiva € 72.042,28 € 63.875,56 € 83.506,45 
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Toelichting op de balans 

Het banksaldo is in 2024 toegenomen van € 8.243,22 naar € 12.694,73. De aansluiting tussen de 
bankmutatie, het kasresultaat en het resultaat 2024 is als volgt: 

Aansluiting resultaat 2024 Bedrag 
Saldo Rabobank 1 januari 2024 € 8.243,22 
Saldo Rabobank 31 december 2024 € 12.694,73 
Toename banksaldo € 4.451,51 
Af: per saldo neutrale kasmutaties (geldautomaat / stortingen) € -110,00 
Resultaat 2024 op kasbasis € 4.341,51 
Bij: aflossing lening zonnepanelen (in maandtermijnen als kosten betaald) € 561,00 
Bij: activering verharding terrein (Aannemingsbedrijf Scheper) € 5.850,00 
Bij: activering inventaris € 500,00 
Af: afschrijvingen € -1.242,83 
Bij: toename voorraden (€ 1.411,56 naar € 1.625,00) € 213,44 
Bij: kasverschil lesurenkas (€ 225,00 tegen € 35,40) € 189,60 
Af: afboeking vordering kledingactie containers 2023 € -1.685,00 
Bij: afname kortlopende schulden (€ 9.535,64 naar € 4.457,00) € 5.078,64 
Bij: vrijval vooruit ontvangen bedragen 2023 € 3.684,00 
Af: dotatie voorziening vervanging paarden € -1.000,00 
Resultaat 2024 € 16.490,36 

 

Vaste activa 

De oorspronkelijke gebouwen en de oude inventaris zijn volledig afgeschreven. In april 2024 is door 
Aannemingsbedrijf Scheper verharding op het terrein aangelegd (€ 5.850). Deze investering is 
geactiveerd en wordt in 20 jaar afgeschreven, in 2024 naar rato over negen maanden (€ 219,38). 
Inventaris en led-verlichting worden in 10 jaar afgeschreven; in 2024 is voor € 500 aan inventaris 
aangeschaft. De zonnepanelen worden in 15 jaar afgeschreven (€ 700 per jaar). De paarden zijn pro 
memorie gewaardeerd. 

Vaste activa 2024 Per 1-1-2024 Investeringen Afschrijving Per 31-12-2024 
Gebouwen / terreinen € 37.317,00   € 37.317,00 
Verharding terrein € 0,00 € 5.850,00 € -219,38 € 5.630,62 
Inventaris € 2.058,60 € 500,00 € -255,86 € 2.302,74 
Led-verlichting € 675,89  € -67,59 € 608,30 
Zonnepanelen € 7.875,00  € -700,00 € 7.175,00 
Totaal € 47.926,49 € 6.350,00 € -1.242,83 € 53.033,66 

 

Vlottende activa 

De vorderingen en overlopende activa bedragen ultimo 2024 € 4.463,89. De vordering op de 
kledingactie containers uit 2023 (€ 1.685) is afgeboekt. De voorraden zijn gewaardeerd op € 1.625,00. 
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Eigen vermogen en voorzieningen 

Het eigen vermogen neemt door het positieve resultaat toe van € 21.477,64 naar € 37.968,00. De 
reserve groot onderhoud (€ 18.194) is ongewijzigd. De voorziening vervanging paarden is met € 1.000 
verhoogd naar € 5.000. 

Schulden 

Op de lening zonnepanelen van de gemeente Oldenzaal (energielening) is in 2024 € 561 afgelost; de 
schuld bedraagt ultimo 2024 € 6.423,28. De maandtermijn van € 57,50 bestaat uit rente en aflossing. 

De kortlopende schulden bestaan ultimo 2024 uit de nog te betalen factuur van Aveleijn over het vierde 
kwartaal van 2024 (€ 4.457,00). De nog te betalen posten per ultimo 2023 (€ 9.535,64) zijn in 2024 
volledig betaald. Per ultimo 2024 zijn er geen vooruit ontvangen bedragen; de vooruit ontvangen 
bedragen per ultimo 2023 (€ 3.684) zijn in 2024 als baten verantwoord. 

Liquide middelen 

Het saldo van de kas (lesurenkas) bedraagt volgens de kasopname per 31-12-2024 € 225,00. Het saldo 
op de rekening bij de Rabobank bedraagt € 12.694,73. 

Ontwikkelingen 

Sinds 1 januari 2024 geeft De Tukkerij (thans Zterk!) dagbesteding in de ruimte van de manege, tegen 
een huur van € 1.250 per maand. Conform het in december 2023 gesloten contract zijn afspraken 
gemaakt over het stallen van een vijftal paarden van Zterk! in mobiele stallen op het veld achter de 
rijbak en over het leveren van personele diensten aan de stichting. Vanaf februari 2025 worden via 
Aveleijn geen instructrices meer gedetacheerd. 

Vaststelling 

Aldus opgemaakt en ter goedkeuring voorgelegd aan het bestuur. 

Voorzitter/Penningmeester Kascontrole 
Naam: Martin H. Olde Weghuis Naam: Wendy Barenkamp 
Datum: .................................... Datum: .................................... 
Handtekening: 
 
 
 

Handtekening: 
 
 
 

 


